Renconire

ses liel de retournement,
O, dans centains cas, il peut
Ere assez judicieux d'inves-
tir sur des titres peu liquides
g'ils sont sous-évalués, car
nous avons le temps pour
MoUE, Nous savons attendre.
La taille de capitalisation ne
constitue done &0 %01 un
clément de sélection d'un
titre, ni méme la liquidité.

Le retour des baur-
siéres milite-t-il pour
| un soutien des actions 7
Gérard : On observe,

cerbes, des frétillements, nads foroe est
de constater que pour le moment les
opérations boursiéres sont pen nom-
breuses, notamment les opérations
transfrontaliéres. Bien moins nom-
breuses, en tout cas, que les rumeurs
émergeant chagque jour.

Il semble évident que ce type d'opé-
rations devrail ére amend i se mul-
tiplier prochainement. Mais, dans la
réalité, nous n'accordons pas beau-
coup d'importance i Péchéance de
ces opérations, méme si naturelle-
ment nous les attendons. Nous avons
toujours géné nos portefeuilles en mi-
sant sur le temps. Un titre, sl
conserve ses fondamentaux, peut
ainsi demeurer trés longlemps dans
nos poriefewilles.

Vaus avez fondé Richelieu Finonce

il y o tout juste vingt ams. Faut-il ére
pour mener une vroke gestion

de convictions 7

Gérard Avgustin-Narmand: 5i vous évo-
quez Mindépendance d'esprit, alors
I, & pETISE que la geation de convic
liom ne peut prendre place que dans
un bel cadre. Cette indépendance per-
med bout d*abord d'éviter les conflits
d'inkérét ol de conserver ensuite un
véritable sens critique. Or, ce demier
paint est capital lorsgue vous prati-

S5a structure

| |_RICHELJE1J Feiarice fait partie do ces
|

maisons de pestion indépendantes
ayant le vent en poupe. Avec plus de
4 miilliards d'euros dactifs sous
PEEIRON, Catbe SEructure mise svant
tout sur ka sélection des titres intégrant
les portefeuiles et une politique de
CouvErture active, Aux oboés d'une
gamme relativernent &troite (cing
fonds sont proposds & la clientéle), Ri-
chelieu Finance a diveloppéd une acti-

wité de gestion privée pour ke compee
da clients particuliers, =
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«Je constate que lorsqu’il est
question de boutiques de gestion,
ce terme est fréquemment utilisé

de facon péjorative. »

que une véritable gestion de convie-
tion, & savoir ne sélectionner que des
titres qui répondent & tout un en-
semble de critéres quUC VOus aver
vous-méme &ablis,

Par ailleurs, il n'y a que 'indépen-
dance absolue qui permette de tra-
vailler dans le :-l:ullxintérél de vios
clients. C'est une des raisons pour les-
un”H Richelicu Finance ne fait
quun seul métier: la gestion pour
compte de tiers,

Il faut pour celo dispaser d*ume équipe
8 BOM...

Gérard Augustin-Nermand : Naturelle-
ment. Mais, Richelieu Finance fonc-
tionne sur le principe d'un véritable
travail collégial. Nous assumons tous
ensemble, gérants et analystes, les
choix que nous pouvons cffectuer:
tant pour la sélection de valeurs que
Euur nos positions lors des assem-

lées générales d'entreprises cotées
dont nous sommes actionnaires,

Dans les faits, ce process de gestion
guc nous mettons en application cst

éfini par 'ensemble des équipes,
Cela nous permet Egalement de faire
preuve d'une grande réactivité et de
E;uvuir ainsi amortir les phases de

s5E,

Demier point, ce travail d’équipe
permet de pouvoir améliorer sans
cesse notre facon d'intervenir sur les
marchés. Jeo pense notamment 4 la po-
litique de couverture que nous déve-
loppons depuis quelgques années et

ue nous ne pratiquions pas du tout &
lorigine.

Imoginiez-vous, en 1985, wn tel
de votre structure

Gérard Awgustin-Normond: En tant
quancien agent de change, la gestion
Etail le seul métier offrant la possibi-
lité d'étre pratiqué en loute indépen-
dance, c'est-A-dire sans recourir i ap-
pui capitalistique dun investisseur
institutionnel. Cela dit, je n"avais a
I'époque aucun modéle de dévelop-
pement particulier & Pesprit, scule-
ment le godt de la gestion.

Mais ¢e parcowrs
vous sofistait-il ?
Gérard Augustin-Normand:

Il ne faut jamais perdre
de vue que la gestion est
avant bout un monde de
doute. Je ne peux donc
pas dire que je suis pled-
nement satisfail. Iy a
forcément des choses sus-
ceplibles d*étre amélio-
ries, Cependant, ces
vingt anndes m'apportent
un grand nombre de satisfactions. En
premier e, celle d'avoir semé avee
Féquipe pendant deux décenmies, ol
de récoller, depuis quelques anndes,
le fruit de nos clforts. En second liey,
Richelieu Finance constitue aujour-
d’hui une entreprise de prés de 100

ersonnes ¢l affiche plus de 4 mil-
iards d'actils sous gestion. Au-dela
des chilfres, la grande fierté repose sur
le Fait d'avair crié un ?érilahr: esprit
d'ﬁquipi_-.

Pewt-on parler pour autant d’wn s
Richeliew Finance mer L
Gévard Augustio-Normand : e préfire
parler de gestion « cardinale =, ¢'est-
d-dire une gestion capable de récon-
eilier prudence et performance.

Que pensez-vous du phinoméne
« bowtigue = 7 C'est um juste retour
ade b i:l-‘lhl de zﬂ erthodoxe
oprés des omnées de gestion dominée
por des process industriels ?

Gérord Avgustin-Normand: in soi, sa-
luer indépendance d'esprit de gé-
ranis entreprencurs ne me choque na-
turellement pas, bien au contraire. Ei,
dans ce sens, le terme de boutique
n'est en rien préjudiciable. Mais, je
constate que lorsqu'il est question de
boutiques de gestion, ce terme est fré-
Iln:mmemmlliw de fagon péjorative,

lors, plutdt que de parler de bouti-
quier, je préfére choisir celui d’artisan,
Mais, je reste convaincu qu'il de-
meure sur le marché de la gestion de
la place pour des gérants libres d'es-
prit, capables de s"affranchir des in-
dices de référence et des contraintes
propres aux structures de taille trop
importante.

Quelle I‘ld'n préferez-vous ?
Colle de président do struchure
ou de géront de portefeuille ?

Gérord Avgustio-Normand: Sans 1o
moindre hésitation, celle de gérant de

poriefeuille. u
hmékmrl.-.
por kric Bengel



