AVIS D’EXPERT

Gérard Augustin-Normand, président de Richelieu Finance

Jacques Gounon, mon patron de fannée

Managcr de l'année, Entrepre-
neur de I'année, Financier de
I'année, Stratége de l'année. .. Tous
ceux qui ont recu ces prix en cette fin
d’année les méritent. Ils ont mené a
bien des opérations de croissance
externe stratégiques, ils ont réussi
des opérations financiéres
complexes, ils ont amélioré la
rentabilité de leur entreprise : ils

ont mérité leur récompense.

Un patron a fait mieux : il a sauvé
son entreprise, étranglée par une
dette insupportable. Avec détermi-
nation, il a su mener a bien une re-
structuration complexe et convain-
cre actionnaires et créanciers que
leur intérét commun était de
consentir des sacrifices pour ne pas
tout perdre, Les majorités étroites
qui ont soutenu les derniéres propo-
sitions sont la preuve que toutes les
parties prenantes ont contribué au
maximum de leurs possibilités au
sauvetage d'un ?rand projet,néilya
vingt ans, qui a fait réver des millions
d’actionnaires. Ceux-ci doivent
aujourd’hui a un homme énergique
de ne pas avoir tout perdu,

Avec un art consomme de la
communication et une fermeté

implacable, il a sauvé son groupe
dela faillite. Il a également su redres-
ser la rentabilité de 'entreprise et faire
valoir les formidables atouts
commerciaux d'un ouvrage d’excep-
tion qui a transporté depuis sa mise
en exploitation prés de 200 millions
de personnes et plus de

10 millions de camions.
En deux ans, cet entrepre-
neur hors normes a mené
i bien une tiche considé-
rable malgré un environ-
nement juridique, écono-
m%?uc et politique rendu
difficile par le statut bina-
tional de I'entreprise.
Avecle soutien de son
conseil d’administration
et de Colette Neuville,
infatigable défenseur

des actionnaires, notre
homme doit réussir la der-
niére étape de son plan de restructu-
ration dans les semaines qui viennent.
Certaines réticences peuvent encore
se faire jour, notamment du coté des
petits actionnaires décus de ne pas
récupérer leur mise. Qu'ils sachent
que la solution quileur est offerte
aujourd’hui est pour eux la meilleure,

Graceason
implacable
fermete,
cet entrepreneur
asauve

de lafaillite
Eurotunnel,
étranglé
par une dette
insupportahble
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celle qui leur permet de sauvegarder
ce qui pouvait I'étre et de rester
partenaires significatifs d'une
grande entreprise.

Mon homme de I'année s'appelle
Jacques Gounon, il est it la téte
d’Eurotunnel. 'espére qu'il obtien-
draen 2007 les palmes

et récompenses qu'il
mérite, A 53 ans, Jacques
Gounon a bati sa réputa-
tion sur sa capacité a
gérer les crises. Fin
connaisseur des rouages
deI'Etat et de 'industrie,
polytechnicien, ingé-
nieur des Ponts, il a tra-
versé la crise du CIP au
printemps 1994 lorsqu'il
était au ministére du Tra-
vail. En 1995, il a géré les
grandes gréves de 'hiver
an secrétariat aux Trans-
ports. Aprés une expérience chez
Eiffage, il a occupé les postes de pré-
sident France d’Alstom, puis de
vice-président du groupe Cegelec. 11
est entré au conseil d’administration
d’Eurotunnel en décembre 2004

et a été nommé président du groupe
franco-britannique en [évrier 2005.
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